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Anskaffelser og ledelse 
– det gode innkjøp

Arrangør:	 Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi)

Elektronisk  

påmelding:	 www.anskaffelser.no 

Påmeldingsfrist:	 21. oktober 2009. Påmeldingen er bindende etter påmeldingsfristens utløp. Blir du forhindret 

	 fra å delta, kan virksomheten melde på en annen deltaker.

 

Deltakeravgift:	 Kr. 1.500,- 

Overnatting:	 Kan bestilles via påmeldingsskjema:  www.anskaffelser.no. Radisson SAS Plaza Hotel. Kr. 1.495,- pr.natt.

Kontaktperson: 	 E-post: : Jacob.Landsvik@difi.no,  

	 tlf: : 47 90 24 15/22 45 11 30

Det tas forbehold om programendring

Difi
Sandakerveien 24C
Postboks 8115 Dep

0032 Oslo
Tlf: 22 45 10 00

postmottak@difi.no

Foredragsholdere

Jakob Aars har arbeidet i Prisdirektoratet/
Konkurransetilsynet i 30 år med skiftende faglig 
og administrative arbeidsoppgaver. Fokus på 
avdekking, oppfølging og forebygging av ulovlig 
pris- og anbudssamarbeid. Han har arbeidet med 
de fleste av Konkurransetilsynets kartellsaker og 
har også ivaretatt kontakt og samarbeid med 
utenlandske konkurransemyndigheter på kartell- 
området.

Elisabeth Enger har siden 2001 vært rådmann 
i Bærum kommune. Tidligere har hun vært 
rådmann i Lier kommune i Buskerud (1994-
2001). Hun har vært stabssjef  og direktør 
i Kommunenes Sentralforbund, rådmann 
i Skodje kommune og saksbehandler i 
Akershus fylkeskommune. Hun er utdannet 
cand. mag. (kommunalkandidat og 1.avdeling 
juridicum).

Morten Goller er partner (siden 2001) og jobber 
ved Wikborg Reins kontor i Oslo. Han bistår i 
særlig grad med rådgivning innen EU/EØS- rett 
og konkurranserett, samt offentlige anskaffelser. 
Har tidligere arbeidet som advokatfullmektig  og 
advokat for Regjeringsadvokaten. De siste årene 
ledet han EØS-avdelingen og hadde hovedansar 
for alle statens rettssaker knyttet til offentlige 
anskaffelser.

Rigmor Aasrud er statsråd og sjef for Fornyings- 
og administrasjonsdepartementet, for kirkeavdel- 
ingen i Kultur- og kirkedepartementet og same- og 
minoritetspolitisk avdeling i Arbeids- og inklude- 
ringsdepartementet. Til 21. desember 2009 har 
hun også ansvar for Arbeids- og inkluderings-
departementet.  Hun har lang politisk erfaring 
og har vært ordfører i Gran kommune i 10 år før 
hun ble statssekretær i 2005.

Heidi Sørensen er statssekretær i Miljøvern-
departementet og ble innvalgt på Stortinget 
fra Oslo i 2001. Hun var vararepresentant i 
perioden 2005-2009 og møtte fast for Kristin 
Halvorsen inntil hun ble statssekretær i 
Miljøverndepartementet i oktober 2007. Hun 
har vært leder av Natur og Ungdom fra 1993 
til 1994 og Norges Naturvernforbund fra 1995 
til 1998.

Jørgen Kosmo er godt kjent gjennom sitt 
politiske liv. De senere årene har han som 
medlem av kollegiet i Riksrevisjonen gjort 
en viktig jobb for å rette fokus på mangelfull 
etterlevelse av lov og forskrift om offentlige 
anskaffelser.

Erling Grimstad er en av grunnleggerne 
av Advokatfirmaet G-Partner AS. Han 
er utdannet politimann, jurist og har 
MBA fra BI, Oslo. I mer enn 25 år har han 
arbeidet med bekjempelse av økonomiske 
misligheter, bl. a. i Økokrim. 

Dag Strømsnes  er leder for Avdeling for 
offentlige anskaffelser i Difi og er bl. a. ansvarlig 
for å virkeliggjøre en rekke tiltak som skal føre 
til økt kunnskap og bedre lederforankring av 
offentlige anskaffelser og bedre etterlevelse 
av lov og forskrift om offentlige anskaffelser. 
Han har lang erfaring fra offentlig sektor på 
departementsnivå og har arbeidet 5 år i KPMG og 
PricewaterhouseCoopers



Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi) inviterer til konferansen ”Anskaffelser og ledelse – det 
gode innkjøp”

Ledelsen i den enkelte virksomhet er ansvarlig for at innkjøp av varer og tjenester støtter opp 
under virksomhetenes mål og at de foretas i samsvar med gjeldende lover og regler. Det er videre et 
ledelsesansvar å sørge for at strategi og kompetanse på anskaffelsesområdet finnes. Dette ansvaret 
kan en leder ikke delegere.  

Innkjøp er en av de sentrale virksomhetsprosessene i alle offentlige virksomheter. Det offentlige 
bruker milliarder på anskaffelser hvert år, og profesjonalisering av innkjøperrollen kan bidra til å 
frigjøre store beløp som kommer virksomheten så vel som samfunnet til gode. Lederen må derfor 
sørge for at virksomheten har godt kvalifiserte innkjøpere og innkjøpsleder som kan ivareta kravene 
knyttet til gode og effektive innkjøp.

Virksomheten skal ha den nødvendige kompetansen til å foreta innkjøp som gir god behovsdekning 
og er korrekte i henhold til regelverket. Det stilles krav til merkantil, teknisk og juridisk kompetanse 
og miljø- og samfunnsansvar i offentlige anskaffelser skal ivaretas. De fleste virksomhetene 
vil kunne bygge opp intern kompetanse for dette formålet. For de aller minste enhetene kan 
det være nødvendig å inngå i nettverk eller samarbeide med andre for å sikre en profesjonell 
anskaffelsespraksis, eventuelt få bistand fra fagmiljøer som har spesialkompetanse når det gjelder 
offentlige anskaffelser. 

Den årlige anskaffelseskonferansen som arrangeres av Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi) har 
som målgruppe virksomhetsledere, innkjøps- og økonomiledere og innkjøpere. 

Temaene vi har valgt for konferansen denne gang belyser viktige elementer som inngår i verdikjeden 
for det gode innkjøp, og vi viser at gode innkjøp involverer ikke innkjøperrollen alene, men er et 
lederansvar. Ledere har ansvar for å sette innkjøpsarbeidet inn i en strategisk sammenheng og sortere 
mellom ulike typer anskaffelser. En god anskaffelsesstrategi ligger i bunnen av det gode innkjøp. 

Vårt mål er at dagen skal være et bidrag til å øke innkjøperes, innkjøpslederes og virksomhetslederes 
forståelse til å foreta bedre, enklere og sikrere anskaffelser. 

Vel møtt!

Dag Strømsnes
Avdelingdirektør
Difi

Det gode innkjøp Program
08.00		 Registrering, utstilling og kaffe

09.30		 Velkommen
		 Direktør Hans Christian Holte, Difi

09.35		 Regjeringens målsettinger på anskaffelsesområdet
	  Fornyings- og kirkeminister Rigmor Aasrud

09. 55		 Klimautfordringen – hvordan kan offentlige 
		 anskaffelser bidra
		 Statssekretær Heidi Sørensen, Miljøverndepartementet

10.15		 Lederansvar i forbindelse med offentlige anskaffelser
		 Riksrevisor Jørgen Kosmo, Riksrevisjonen

10.35 		 Kaffepause og utstillingsvandring 

11.00		 Hvordan kan ledere ta tak i anskaffelsesutfordringen
		 Erfaringer fra Bærum kommune og Jernbaneverket
		  Jernbanedirektør Elisabeth Enger, Jernbaneverket

11.20		 Anskaffelsesstrategi – et ledelsesansvar		  	
		 Seniorrådgiver Jacob Landsvik,  Difi

11.40		 Kundepleie- samrøre – korrupsjon. 
		 Hvordan holde sin sti ren
		 Advokat Erling Grimstad, G-Partner AS

12.00		 Hva kan ledere og offentlige innkjøpere forvente av 
		 bistand fra Difi?		
		 Avdelingsdirektør Dag Strømsnes, Difi

12.15 	 	Lunsj og utstillingsvandring

Parallelle sesjoner del 1

Sesjon A. Grønt samarbeid skaper økonomisk suksess

13.15 	 Verktøy til effektivisering av anskaffelsesprosessen
	 Innkjøpssjef Bjørn Gunnar Johansen, Flytoget og IT-sjef 	
 	 Toril Dyrkorn, Flytoget
	 Account Executive Anders Lossius, Dell AS
        

Sesjon B. Nok prat – nå starter det

13.15 	 E-handelsmålsettingene skal nås – nye grep fra Difi
	 Seniorrådgiver Knut Øyvind Granli, Difi
 

Sesjon C.  Jus I – Innsynsrett og konkurranse

13.15 	 Pris- og anbudssamarbeid – forebygging og 		
 	 avdekking
	 Seniorrådgiver Jacob Aars, Konkurransetilsynet

	 Innsynsrett og hensynet til konkurranse 
	 Professor dr.juris og medlem i Kofa Kai Krüger, 		
	 Universitet i Bergen

14.05	 Kaffepause og utstillingsvandring

Parallelle sesjoner del 2 
Sesjon D.  Hvordan ivareta sosiale og etiske krav

14.25	 Etisk handel – utfordringer og muligheter til å stille 	
	 krav i offentlige anskaffelser
	 Rådgiver Rigmor Haga, Difi

	 Sosial dumping  - erfaringer og tiltak
	 Spesialrådgiver Espen Skistad, Oslo kommune

	 Samfunnsansvar i innkjøpsprosessen 
	 Innkjøpssjef Birgitte Gullestad, Bergen kommune 

Sesjon E. Nødvendigheten av å lage en god  		
 	    anskaffelsesstrategi

14.25	 Gjennomgang av verktøyet
	 Rådgiver Christine Odden Krohn, Difi og 		
	 Seniorrådgiver Jacob Landsvik, Difi

Sesjon F. Jus II – Kvalifikasjons- og tildelingskriterier 

14.25	 Lianakis – bruken av kvalifikasjons- og tildelingskriterier
 	 –  belyst i Kofa :  praksis 
	 Advokat og medlem i Kofa Morten Goller, Wikborg Rein

15.30  	 Avslutning og vel hjem


