
Velkommen til samling i 
innkjøpsledernettverket!





1) Presenter deg ved navn og hvor du jobber 

2) Tre kjappe om deg: 

• Hvordan kom du deg hit i dag?

• Hva var ditt forrige større innkjøp (ikke i 

jobbsammenheng)?

La oss bli litt kjent!



ANSKAFFELSESSTRATEGI 
-

Innkjøpslederdagen 1. november 2023

HVORFOR ER DET VIKTIG?
 HVA KJENNETEGNER EN GOD STRATEGI? 



Anskaffelsesprisen 2023



Hvordan kan din enhet påvirke målene – og hvordan får du 
gjennomslag?

NV strategiske målNV bærekraftsmål



Å jobbe strategisk med anskaffelser  

Å jobbe strategisk med anskaffelser handler om å ha en 

systematisk og helhetlig styring av anskaffelser, for å nå 

virksomhetens overordnede mål.

Når man jobber strategisk med anskaffelser, jobber man 

for å nå mål utover den enkelte anskaffelsen. 



Strategiske mål anskaffelser kan bidra til å nå
Strategisk bruk av anskaffelser | Rapport januar 2019



Hvorfor er anskaffelsesstrategi viktig?

• Den viser virksomhetens overordnede veivalg og satsinger for anskaffelser.

• Den prioriterer endringer virksomheten skal gjennomføre for å nå sine    
overordnede og langsiktige mål.

• Den konkretiserer og systematisere arbeidet med å forbedre virksomhetens 
anskaffelser

• Den øker ledelsens oppmerksomhet og fokus på hvilke muligheter det er i å 
bruke anskaffelser strategisk

Anskaffelsesstrategi setter forbedringsarbeid i system



Hvorfor er anskaffelsesstrategi viktig?

legger til rette for å;

• skape eierskap hos ledelsen og de viktigste 
interessentene

• skape felles forståelse 

• synliggjøre de viktigste utviklingsområdene

• gjøre veloverveide prioriteringer

• sikre at ressurser blir stilt til disposisjon

• sikre at ansvar blir fordelt

• sikre en systematikk for oppfølging

Forankre og 
planlegge

Kartlegge 
nåsituasjon

Utforme 
strategi

Implementere 
og følge opp

Anskaffelsesstrategiprosessen



Kjennetegn ved en god anskaffelsesstrategiprosess

Forankre og 
planlegge

Kartlegge 
nåsituasjon

Utforme strategi
Implementere og 

følge opp

❑ Er forankret hos ledelsen

❑ Involverer interessenter

❑ Kommuniseres 

planmessig

❑ Baseres på gode (nok) 

datagrunnlag

❑ Omfatter analyse av 

spend, samfunnsansvar, 

klima og miljø, 

organisering og prosesser

❑ Gir felles forståelse av 

virkeligheten

❑ Lage handlingsplan med 

tiltak og fordeling av 

ansvar

❑ Styringsparametere måles 

og  rapporteres 

regelmessig til ledelsen

❑ Ledelsen følger opp 

resultatene og justerer 

mål og tiltak om 

nødvendig

❑ Organisasjonen er kjent 

med strategien og 

resultatene

❑ Identifiserer og beskriver 

mulighetsrommet

❑ Definerer fokusområder 

med delmål

❑ Identifiserer, beskriver og 

prioriterer tiltak

❑ Forankre, utforme og 

kommunisere strategien



• Introduksjon som beskriver

- Virksomhetens overordnede mål og særskilte 

utfordringer

- Anskaffelsesstrategiens formål og virkeområde

- Status for anskaffelser i virksomheten

• Formulering av visjon og mål

- Strukturert og kortfattet beskrivelse av hovedmål, 

fokusområder og delmål

• Delmålene er konkretisert med

- Ønsket effekt, styringsparametere, resultatmål og 

tiltak

• Er vedtatt av ledelsen og ledelsen har 

overordnet ansvaret for gjennomføringen

Kjennetegn ved en god anskaffelsesstrategi



Anskaffelsesstrategi 
- for deg som ønsker å jobbe strategisk 
med anskaffelser

Prøv DFØ sin nye veiledning om hvordan du og 
din ledelse kan lage en god anskaffelsesstrategi.

Bli med og test vår nye veiledning!
Ta kontakt på innkjøpsledelse@dfo.no



• Har virksomheten en anskaffelsesstrategi, eller er 

dere i en prosess med å lage en? I så fall, hvor i 

prosessen?

• Hva vil du oppnå med en anskaffelsesstrategi?

• Er anskaffelsesstrategi en bestilling fra ledelsen, eller 

et initiativ fra anskaffelsesmiljøet? 

• Er det noe DFØ kan gjøre for å hjelpe deg i prosessen 

med å lage en strategi? 

Gruppeoppgave 1  



• Hva tenker dere om det som har blitt sagt – kjenner 

dere dere igjen? 

• Basert på deres egne erfaringer, del utfordringer og 

tips med hverandre i gruppen, og forbered inntil to 

utfordringer og tips dere kan dele i plenum

Gruppeoppgave 2 (hent mat og spis mens dere snakker)  



KARTLEGGING OG ANALYSE: 
en viktig del av strategiprosessen

Malin Hogstad | Innkjøpslederdagen 30.10.2023



Kjennetegn ved en god anskaffelsesstrategiprosess

Forankre og 
planlegge

Kartlegge 
nåsituasjon

Utforme strategi
Implementere og 

følge opp

❑ Baseres på gode (nok) 

datagrunnlag

❑ Omfatter analyse av 

spend, samfunnsansvar, 

klima og miljø, 

organisering og 

prosesser

❑ Gir felles forståelse av 

virkeligheten



Kartlegge nåsituasjonen

En forutsetning i de fleste planleggings- og 

forbedringsprosesser, og dermed sentralt i 

utarbeidelsen av en anskaffelsesstrategi. En god 

kartlegging vil bidra til å skape en felles forståelse av 

virkeligheten, forstå utgangspunktet, identifisere 

barrierer og skape eierskap og engasjement til 

prosessen



Anskaffelsesundersøkelsen 2022:

De fleste gjennomfører kartlegginger og analyser

70%

Kartlegging av virksomhetens 
langsiktige behov 

Forbruksanalyser

Risikoanalyser på overordnet 
nivå

Markedsanalyser

Klima og miljø

Kraljicanalyser 

50%

39%

23%

23%

18%

5%



Anskaffelsesundersøkelsen 2022:

Kjennetegn for utarbeidelse av anskaffelsesstrategi

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Forankring hos ledelsen Bred involvering Selvevaluering Vurdering av klima og
miljøbelastning

Forbruksanalyser



Offentlige innkjøp som omfatter 
utgifter til varer, tjenester og 
bruttorealinvesteringer utgjør:

742 mrd.



Hvilke områder bør du kartlegge?

Forutsetninger 
Hvilke rammebetingelser 
ligger i grunn for å lykkes?

Utgifter 
Hvor mye kjøpes det for, 

innenfor hvilke kategorier 
og fra hvem? 

Potensial for 
bærekraft 

Hva har størst påvirkning?



Oppleves dette om 
omfattende?



… for hvor omfattende bør kartleggingen være?

1.

2.

3.

Dagens virkelighetsforståelse

Ambisjonsnivå

Potensial



Hvilke områder bør du kartlegge?

Forutsetninger 
Hvilke rammebetingelser 
ligger i grunn for å lykkes?

Utgifter 
Hvor mye kjøpes det for, 

innenfor hvilke kategorier 
og fra hvem? 

Potensial for 
bærekraft 

Hva har størst påvirkning?



Anskaffelsesundersøkelsen
En oversikt over trender i innkjøps-Norge, som kan gi 
innsikt, inspirere og til å sammenligne din 
nåsituasjon med andre virksomheter

Selvevalueringsverktøyet
Identifisere forbedringspotensialet, veien videre og 
dokumentere virksomhetens nå-tilstand på 
anskaffelsesområdet

Organisering av anskaffelser
En modell for å vurdere innkjøpsenhetens mandat og 
tiltak for å styrke strategisk potensiale i anskaffelser



Anskaffelsesundersøkelsen
En oversikt over trender i innkjøps-Norge, som kan gi 
innsikt, inspirere og til å sammenligne din 
nåsituasjon med andre virksomheter

Selvevalueringsverktøyet
Identifisere forbedringspotensialet, veien videre og 
dokumentere virksomhetens nå-tilstand på 
anskaffelsesområdet

Organisering av anskaffelser
En modell for å vurdere innkjøpsenhetens mandat og 
tiltak for å styrke strategisk potensiale i anskaffelser



Anskaffelsesundersøkelsen
En oversikt over trender i innkjøps-Norge, som kan gi 
innsikt, inspirere og til å sammenligne din 
nåsituasjon med andre virksomheter

Selvevalueringsverktøyet
Identifisere forbedringspotensialet, veien videre og 
dokumentere virksomhetens nå-tilstand på 
anskaffelsesområdet

Organisering av anskaffelser
En modell for å vurdere innkjøpsenhetens mandat og 
tiltak for å styrke strategisk potensiale i anskaffelser



Anskaffelsesundersøkelsen
En oversikt over trender i innkjøps-Norge, som kan gi 
innsikt, inspirere og til å sammenligne din 
nåsituasjon med andre virksomheter

Selvevalueringsverktøyet
Identifisere forbedringspotensialet, veien videre og 
dokumentere virksomhetens nå-tilstand på 
anskaffelsesområdet

Organisering av anskaffelser
En modell for å vurdere innkjøpsenhetens mandat og 
tiltak for å styrke strategisk potensiale i anskaffelser

https://anskaffelser.no/innkjopsledelse/anskaffelsesundersokelsen
https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/selvevalueringsverktoy
https://anskaffelser.no/innkjopsledelse/organisering-roller-og-ansvar/organisering-av-anskaffelsesfunksjonen


Hvilke områder bør du kartlegge?

Forutsetninger 
Hvilke rammebetingelser 
ligger i grunn for å lykkes?

Utgifter 
Hvor mye kjøpes det for, 

innenfor hvilke kategorier 
og fra hvem? 

Potensial for 
bærekraft 

Hva har størst påvirkning?



Spendanalyser

Hvor mye kjøpes det for, innenfor hvilke 
kategorier og fra hvem? 

Får dere identifisert potensialet kostnadseffektivisering?

Får dere identifisert potensielle risikoområder?

Kan det bidra til bedre rapportering

Bruker dere det for støtte til strategiske beslutninger

Danner de et oversiktsbilde over innkjøp?



DFØs 
spendverktøy
første steg for å gjøre innkjøps-

Norge mer datadrevet





Hvilke områder bør du kartlegge?

Forutsetninger 
Hvilke rammebetingelser 
ligger i grunn for å lykkes?

Utgifter 
Hvor mye kjøpes det for, 

innenfor hvilke kategorier 
og fra hvem? 

Potensial for 
bærekraft 

Hva har størst påvirkning?





https://anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/klimaspendverktoy

Få oversikt over statlige 

virksomheters klimaspend. 

Verktøyet viser 

bruttobudsjetterte 

virksomheters utgifter til 

innkjøp og grove estimater 

på klimafotavtrykket av dette. 

Utslippsfaktorene som er 

benyttet i utregningene og 

relevant veiledning for 

grønnere innkjøp finner du på 

anskaffelser.no.

DFØs klimaspendverktøy for statlige virksomheter



Verktøy for oversikt over offentligeide biler

1. Oversikt over kjøretøypark 

(med liste)

2. Oversikt over andel 

anskaffede 

nullutslippskjøretøy

3. Fordeling på 

virksomhetstyper og 

geografisk lokasjon

4. Planlegging av overgang til 

nullutslipp med klimaeffekt



DFØs klimakalkulator for matvarer 

Kalkulatoren hjelper deg 

med å beregne, 

planlegge og følge opp 

klimafotavtrykket fra mat 

og tiltak knyttet til 

klimavennlig mat.

Finn den på 

anskaffelser.no





• Hva er det viktigste for dere å kartlegge?

• Har dere tatt i bruk anskaffelsesundersøkelsen eller 

lignende verktøy for å gjøre en kartlegging? 

• Hva er det vanskeligste med å kartlegge?

• Har du noen andre erfaringer du vil dele?

Gruppeoppgave 3



TAKK FOR I DAG! 

BLI GJERNE IGJEN FOR 
EN PRAT 
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